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Talousarviokehyksen sisalto

* Talousarviokehys ohjaa kaupungin talousarvion suunnittelua.
* Talousarviokehys on toimintakate ja nettoinvestoinnit -tasoilla lautakuntia ja konsernihallintoa sitova.

* Vuoden 2027 talousarviokehyksessa verorahoituksen ja tyottomyysturvamenojen kehitysta on arvioitu
olettaen, etta talouden varovainen kasvusuhdanne vahvistuu suunnitelmakaudella.

* Vuoden 2027 talousarviokehys ei sisalla veroprosenttien korotuksia.

e Lautakunnille seka konsernihallinnolle asetettavaan kehykseen on huomioitu:

o 2025 paatettyjen tasapaino-ohjelman toimenpiteiden ja pidettyjen yhteistoimintaneuvottelujen vaikutukset vuodelle 2027.

o Kehykseen on myos asetettu tavoitetaso uusille talouden tasapainotoimenpiteille, joita lautakuntien tulee jatkovalmistella
talousarviovalmistelun edetessa.

o Lisaksi on huomioitu kunta-alan palkkaratkaisun kustannusvaikutukset seka sisaisten vuokrien muutokset ja kaupungin
kasvusta ja kustannustasojen muutoksista johtuvat pakolliset lisaystarpeet.

* Kehys ei sisalla sote-kiinteistojen mahdollisten myyntien vaikutuksia.

* [nvestoinnit on esitetty lautakunnittain 2027-2030. Investointeja on priorisoitu kohti
pormestariohjelmassa asetettua tavoitetasoa.
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Talousarviokehys 2027, tuloslaskelma

sisaltaa sisaiset erat

Alkup. Enn. 2026,

1 000 euroa, sisaltaa sisdiset erat TP 2025 VS 2026 4/2026 Kehys 2027
Toimintatulot 673 138 670 956 672 951 673 496
Toimintamenot (pl. vok) -1359274 -1436833 -1432437 -1463074
Toimintakate -686 135  -765 877 -759 486 -789 579
josta omaisuuden myyntivoitot 64 861 35544 42 818 25000
Verotulot 641 155 687 000 673 000 702 000
Kunnallisvero 453 129 495 000 482 000 506 000
Kiinteistdovero 110 286 111 000 107 500 109 000
Yhteis6vero 77 739 81 000 83500 87 000
Valtionosuudet 125 666 142 485 142 044 147 653
Peruspalvelujen vos 11591 26524 26421 26 686
Veromenetysten kompensaatio 25 664 25 407 25534 29 209
Muut opetus- ja kultt. vos 88411 90 554 90089 91 758
Rahoitustulot ja -menot 25 556 32501 30 055 28 538
Korkotulot 17 732 17 088 17 088 16 814
Muut rahoitustulot 51118 58 347 57 245 60 687
Korkomenot -23 264 -23 450 -24 794 -29 523
Muut rahoitusmenot -20030 -19484 -19484 -19 440
Vuosikate 106 242 96 109 85613 88 612
Poistot ja arvonalentumiset -138 779 -137 525 -142 070 -135 084
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tilikauden tulos -32 537 -41 416 -56 457 -46 472

Toiminnallinen tulos (ilman satunnaisia erid),

% TAMPERE jossa myyntivoittoja huomioitu enintdadn 25 M€ -72398 -51960 -74275 -46 472



Taloussuunnitelma 2027-2030, tuloslaskelma

sisaltaa sisdiset erat

o ariaese e s . Enn. 2026,

1 000 euroa, sisaltaa sisdiset erat TP 2025 4/2026 Kehys 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatulot 673138 672951 673496 681519 692682 701300
e Toimintakatteen keskimaarainen kasvu Toimintamenot (pl. vok) 1359274 -1432437 -1463074 -1489288 -1523009 -1550801
2027-2030 on 2,6 % Toimintakate - 686135 -759486  -789579 -807769 -830327 -849501
josta omaisuuden myyntivoitot 64 861 42 818 25000 25000 25000 25 000
e Taloussuunnitelmavuosien skenaariossa Verotulot 641155 673000 702000 733000 762000 791000
o Kunnallisvero 453129 482000 506000 532000 558000 583000
on huomioitu mm.: Kiinteistévero 110286 107500 109000 109000 109000 110000
Arvi Kk Kai | hiel Yhteisévero 77 739 83 500 87 000 92 000 95 000 98 000
©  Arvio palkkaratkaisusta, talousohjelman .. det 125666 142 044 147653 155688 160313 164209
toimenpiteet, ratikan vastikkeiden Peruspalvelujen vos 11591 26421 26686 31000 32000 33000
kasvu, 1 % indeksikorotus tuloihin ja Veromenetysten kompensaatio 25 664 25534 29209 31688 34313 36 709
muihin kuin henkilc’jstémenoihin, Muut opet‘us—Ja kultt. vos 88411 90 089 91 758 93 000 94 000 94 500
o _ o Rahoitustulot ja -menot 25 556 30 055 28 538 25023 21018 13 883
yksikéiden tunnistamat merkittavat Korkotulot 17 732 17 088 16814 16949 16907 14898
muutostarpeet. Muut rahoitustulot 51118 57 245 60 687 61 583 62 901 63 259
_ o Korkomenot 23264  -24794 29523  -34069  -39350  -44 834
* \Verotuloarviot perustuvat paaosin Muut rahoitusmenot 220030  -19484 19440  -19440  -19440  -19 440
Kuntaliiton veroennustekehikkoon Vuosikate 106 242 85 613 88612 105942 113004 119591
. Poistot ja arvonalentumiset -138 779 -142 070 -135084 -139270 -141860 -143625
(a rviot 5/2026) Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 32537  -56457 -46472  -33328  -28856  -24034

Toiminnallinen tulos (ilman satunnaisia erid),
jossa myyntivoittoja huomioitu enintdan 25 M€
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-72398 -74275 -46472 -33328 -28856 -24034



Vuoden 2027 kehykseen sisaltyvat muutokset

Toimintakate, SV,
paranee (+) Toimintakate,

25 6 M€ heikentyy (-)
-49,3 M€

e ———

Toimintakate,
muutos yht.
-23,7 M€
3,1%

Muutokset
suhteessa

alkuperaiseen
QVAVAS

V24 TAMPERE

TULOS, TA 2026 -41,4
Muutokset vuodelle 2027 M€
Toimintakatteen muutokset
Talousohjelman toimenpiteet vuodelle 2027 r 7,9
Esitetyt uudet sopeuttamistoimenpiteet j 6,4
Yt-toimenpiteiden koko vuotiset vaikutukset 2027 D 3,7
Pohjan korjaukset | 34
Tyollisyyspaketti, menojen vahennykset (arvioidut saastot tyottomyystuesta) | 31
Esitetyt avustusten vahennykset ] 1,0
Ratikan vastikkeen muutokset | -0,4
Muut muutokset | -0,5
Tyollisyyspaketti, menojen lisdaykset (panostukset) -4,4
Esitetyt lisdystarpeet -7,9
Kunnan rahoitusosuus tyéttomyystuesta -9,0
Pysyvien vastaavien myyntivoittojen muutos (pl. Sote-kiinteistot) -10,5
Palkkaratkaisun kustannusvaikutus ja Kevan tasausmaksun muutos |:- -16,6
Verotulojen muutos 15,0
Valtionosuuksien muutos D 5,2
Rahoituserien muutos |j -4,0
Poistotason muutos D 2,4
Muutokset yhteensi |:i -5,1
TULOS, TA-KEHYS 2027 -46,5




Talousarviokehys 2027, toimintakatteen
muodostuminen

(lautakunnat, konsernihallinto ja rahastot)

o TA 2026 Pc:\hjan- mu.ut Pysyvi<_an Korjattu Yt-toimenpit.eiden Palkan- |sissiset Talolusohjfalman Uudet | Avustusten Palvelutarpeen kasvun ja K.unnan Tyéllisyxs- Muut Kehysesitys

Toimintakate (1000 euroa) (alkup. VS) korjaukset pc?hjan- vasta.awgn TA-pohja k_oko vuotiset | korotukset ja vuokrat toimenpiteet so.peutta.mls- vihennys ku§tannustaso.n Pousun r?hc.Jlltusosu.us paketti muutokset™ 2027
KV 16.3 | korjaukset | myyntivoitot vaikutukset 2027 | tasausmaksu vuodelle 2027 | toimenpiteet aiheuttamat lisdykset  |tyottomyystuista| (netto)

Konsernihallinto -40 156 232 141 -40 247 579 -386 247 613 375 127 -1076 -200 -143 -40 611
Yhteiset erat -116 314 2043 2790 -111 481 0 -2 955 0 500 0 0 0 -369 354 -113 951
Kasvatus- ja opetuslautakunta -426 643 -1657 4375 -423 925 507 -8072] -3865 1778 1951 0 -4 385 0 -436 011
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -124 275 -179 199 -124 255 290 -1752]  -1431 427 1031 632 -600 of -125658
Elinvoima- ja osaamislautakunta -150 596 -1259 -60 -151 915 1939 -1843 -290 682 690 19 -3973 9000 -690 -747 -165 128
Asunto- ja kiinteistélautakunta 190 081 -536 10 -10 544 179011 84 -160] 4912 0 260 200 4705 50 189 062
Yhdyskuntalautakunta -59 473 0 -1126 -60 599 315 -855 396 1667 732 22 -355 1263 -57 414
Joukkoliikennelautakunta -38 026 0 -1 060 -39 086 0 -55 3 2200 1400 0 2180 -1703 -39 393
Rahastot -475 0 0 -475 0 0 0 0 0 0 0 0 -475
Yhteensa -765 877 -1820 5269 -10 544| -772 972 3714 -16 578 7867 6439 1000 -7 864 -9 000 -1 259 926 -789 579

4 TAMPERE

* Tyollisyyspaketti (bruttovaikutus) sisdltdaa menojen lisayksia 4,4 M€ (tyollistymista tukevat toimenpiteet) ja
menojen vahennyksia 3,1 M€ (tyottomyysturvamenojen alentuminen), netto -1,3 M€
** Muut muutokset sisaltavat mm. Tredun ja Tyollisyysalueen yhteistoiminta-alueiden kustannusten muutokset
seka Ratikan vastikkeiden kasvun.
Mahdollisia sote-kiinteistdjen myyntien vaikutuksia ei ole huomioitu.




Tasapaino-ohjelman jatkotavoitteet vuoden
2027 talousarviokehyksessa palvelualueittain

* Talousarviokehykseen sisaltyy
lautakuntakohtaiset talouden
sopeuttamistavoitteet.

* Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat
toimenpiteet kasitellaan osana
lautakuntien talousarvioesityksia.

* Toimintayksikot laativat paatosten
vaikutusten ennakkoarvioinnit sellaisista
mahdollisista toimenpiteista, joilla
arvioidaan olevan merkittavia vaikutuksia
kuntalaisten palveluihin.

V24 TAMPERE

Sopeuttamis-

Palvelualue tavoite (M€)
Konsernihallinto 0,4
Sivistyspalvelujen palvelualue 3,0
Elinvoiman palvelualue 1,0
Kaupunkiympariston palvelualue 2,1
Yhteensa 6,4
Yhtiot, osinkotavoitteiden nostaminen 2,0
Yhteensi 3,4



Talousarviokehys 2027, toimintakatteen kasvu

(lautakunnat, konsernihallinto ja rahastot)

Toimintakate (1000 euroa) (a-:-'ﬁ‘ |230%IGS) Kehzg;; Itys AIII\(,I::.tszVZr(’;.ZG Muutos-%
Konsernihallinto -40 156 -40 611 -455 1,1 %
Yhteiset erat -116 314 -113 951 2 363 -2,.0 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -426 643 -436 011 -9 368 2,2 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -124 275 -125 658 -1 383 1,1 %
Elinvoima- ja osaamislautakunta -150 596 -165 128 -14 532 9,6 %
Asunto- ja kiinteistolautakunta 190 081 189 062 -1 019 -0,5 %
Yhdyskuntalautakunta -59 473 -57 414 2 059 -3,5 %
Joukkoliikennelautakunta -38 026 -39 393 -1 367 3,6 %
Rahastot -475 -475 0 0,0 %
Yhteensa -765 877 -789 579 -23 702 3.1%
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Toimintakatteen kehitys

96,10 34

30
20,0
2.5
| Keskiarvo
15,0 #
. 2.0
? 2027-2030:
¢ 20,9 M€
i
© 2,6%
1.0
&.0
0.5
a0 ; e g o 0.0
Kahys AP0 I 23070 % 2 e 200
mm Toornintakatteen muutos, MEC 3.7 18,2 228 19,2
—lolmintakattean muitos- 3,1 2.3 25 3

?‘d TAMPERE * TA-kehyksen 2027 toimintakatteen muutos verrattuna alkuperiiseen vuosisuunnitelmaan 2026.



perustuu paadosin Kuntaliiton toukokuun 2026 verotulokehikkoon

Verotuloarviot

Kehykseen ei sisally verojen korotuksia

Yhden
kunnallisveroprosentin
tuotto on noin 60 M€

(tuloveroprosentti
2026 on 7,60 %)

Alkuperainen Ennuste TA-kehys Muutos vrt. Muutos vrt. Muutos-%
Verotulot (1000 €)
TA 2026 4/2026 2027 Alkuperainen TA 2026 | Ennuste 2026 | (vrt. ennuste)

Kunnallisvero

Kiinteistovero
YhteisOvero

Yhteensa

Kunnallisvero

F00
B0 5 Sog a2
son 453 495 ago
A0
S0
20K
140
i
Alkup. Enn.  Hebys TS
2025 L]

2025 452026
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495 000
111 000

81 000

687 000

558 433

2076, 2007 A2 .'F'I."'f-'-"-'.l f-'-'l.':ﬂ{l

482 000 506 000
107 500 109 000
83 500 87 000
673 000 702 000
Kiinteistovero
120 111 3575 109 109 109
1M1
balil]
oy
A0
20
0
Alkup.  Enn.  Kehys
':-‘I.'I-?'E- W5 2026, 2007 .-I:I.'-'-‘E' F'I."-"'"-] F'l.'ﬂ"l
26 AID00G

11 000
-2 000

6 000
15000

120
100
Ao
G

L=

2

L]

24 000 5,0%
1500 1,4 %
3500 4,2 %
29 000 4,3 %
Yhteisovero
a2 95 o
| I I I |
Slhup. Enn.  Kebys s IS5 5
2[.2;- W 2026, 2007 20208 2029 2030
2076 A4/2026
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Kunnallisverotulojen arvioitu kasvu

Me 30

29
20
15

10

LA

Kehys 2027 1S 2028 152029 152030
N K unnallisvero, muutos ME 24 26 26 25

K uninallisvero, muutos-% 5.0 % 5.1 % 49% 4.55%

s K unnallisvero, muutos ME s nnalllsvero, muutos-%

Kunnallisverotulojen kasvu ts-kaudella keskimaarin 4,9 %.

6.0 %



Valtionosuudet (1000 €)

Alkuperdinen| Ennuste

Valtionosuusarviot

TA-kehys
2027

Muutos vrt.
Alkuperdinen TA

Muutos vrt.
Ennuste 2026

2026

TA 2026 4/2026
Peruspalvelujen valtionosuus 26524 26421
Veromenetysten kompensaatio 25 407 25534
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 90 554 90 089
Yhteensa 142 485 142 044

26 686

29 209

91758

147 653

162 265
3802 3675
1204 1669
5168 5609

Taloussuunnitelmavuodet on arvioitu karkeasti Valtionvarainministerion painelaskelmaa hyodyntaen.

Peruspalvelujen valtionosuus

55 21 a2 =
30 o7 ot 27
25
20
15 iz
10

3

a

TP 20 Alkup Erm Kefpes T35 20EE TS 2029 15 2030
Ve 202e Z02s 202V
2025

B Feruspalvelujen valbono=uue
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Veromenetysten kompensaatio

TP 2025 Allaap. Ern. Eelwws TS202E TS2023
VI ERE 205, 2OEF
ARG

B Veromenstysten kompsn=aatic

T2 2030

&l
&l
40

20

Muut opetus- ja kulttuuritoimen

TP 2025

valtionosuudet

Slkup. Ern fefmys  TEI0ZE TE2020 TE20G0
VE 2026 2025 202F
P B b

B Moyt cpetus- jo kot itcimen valicnosaadet



Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot

70

* Pysyvien vastaavien myyntivoitot 60 -10,5 M€
alenevat kehysesityksessa TA 2026 .
tasoon verrattuna 10,5 M£.
* Kehykseen arvioidaan tavoitteellinen 25 A
M<€:n taso. i
* Vuoden 2028-2030 myynteja arvioidaan
prosessin edetessa. 2
* Taloussuunnitelmaan arvioidaan 10 |
tavoitteellinen 25 M€ taso.
0
u‘f "?:“ c:“-."'EL ﬁ-:nb

* Eisisalla Sote-kiinteistdjen
myyntivoittoja vuosille 2026-2027. ﬁ. @a ﬁg_e WP G

MHE

. Py yvion vastasavien myyntivoitot ja -tappiot —— Kaskiaryo 2020 - Enn 20265
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Nettoinvestoinnit

Kehys TS TS TS
1000 euroa 2027 2028 2029 2030
Konsernihallinto/ ICT-kehittdminen -7 500 -7 500 -5 500 -5 500
Konsernihallinto/ Muut
Konsernihallinto/ Yhteiset erat/ Sijoitukset -16 600 -9 250 -600 -600
Kasvatus- ja opetuslautakunta -3 246 -5294 -2 851 -4 590
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -5 800 -5 050 -4 420 -5 820
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta / Teattereiden investointiavustukset -8 000 -8 000
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus -1 800 -1 600 -1 800 -1 800
Lukiokoulutus -675 -450
Tampereen seudun tyollisyysalue
Tyollisyys- ja kasvupalvelut -60
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Talonrakentaminen -104 999 -122249 -134392 -143 902
Maa- ja vesialueet -8 450 -11 935 -8 600 -8 700
Viiden tahden keskusta -100 -200 -5000 -5 000
Hiedanranta -2720 -5 600 -5100 -4 080
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta pl. erikseen sitovat erat -48 000 -47 000 -48 000 -48 000
Viiden tahden keskusta -20 220 -21 130 -18 450 -18 100
Hiedanranta -500 -720 -680 -700
YHTEENSA -220670 -245528 -243393 -247 242

Netto 2027-2030

ka. 239 M€ / vuosi




Talousarviotavoitteiden

valmistelutilanne
Kh 22.6.2026




TAMPERE.

Tavoitteiden valmistelu

* Talousarvion 2027 toiminnan tavoitteiden valmistelu on kaynnistynyt kevaan aikana Tampereen strategian 2035 Tekemisen
kaupunki valtuustokauden tavoitteiden ohjaamana. Tavoitteiden valmistelussa on huomioitu lautakuntien ja

kaupunginhallituksen strategian toteutussuunnitelmien sisaltoja seka talouden tasapainottamistoimenpiteiden valmistelun
eteneminen.

* Tavoitteita asetetaan lautakunnille, kaupunginhallitukselle, tyollisyysjaostolle seka tytaryhtidille. Liitteena olevat alustavat
tavoiteteemat ovat lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja tyollisyysjaostolle kohdistuvia tavoitteita.

* Uuden strategian myota toiminnan tavoitteiden asetantaa on uudistettu.
* Pitkan aikavalin vaikuttavuutta korostavista tavoitteista on siirrytty vuositason toimintaan kytkeytyviin toiminnallisiin
ja toiminnan tuloksia mittaaviin tavoitteisiin.
* Tavoitteiden toteutumista arvioidaan tavoitevalmistelun yhteydessa maaritellyilla arviointikriteereilla. Kriteerit
esitetdaan talousarvion liitteessa. Myos tarkastuslautakunta nojaa arvioinnissaan naihin kriteereihin.
*  Muutoksella on haluttu erottaa valtuustokauden aikana tavoiteltava vaikuttavuus vuositason toiminnasta seka kytkea

talousarviotavoitteet tiiviimmin talouden suunnitteluun. Lisaksi uudistuksella on vahvistettu strategian vuositason
johtamista ja toimeenpanoa.

* Toiminnan tavoitteet tarkentuvat lautakuntien osalta niiden talousarvioesityksiin, jotka tulee hyvaksya
11.9.2026 mennessa. Kaupunkitasoiset toiminnan tavoitteet tarkentuvat varsinaiseen talousarvioon. Konserniyhteisdjen
tavoitteet kasitellaan konsernijaostossa syyskuussa.

_Fzg TAMPERE



TAMPERE.

FIHLAMD

Tavoitevalmistelun teemoja

» Koska tavoitteet kytkeytyvat uudistetussa mallissa aikaisempaa tiiviimmin vuositason toiminnan
suunnitteluun, etenee myos tavoitevalmistelu kiinteammin osana talousarvion kokonaisvalmistelua
talouden raamin puitteissa. Kaupunginhallituksen kehysesitykseen 22.6.2026 on sisallytetty tavoitteiden
alustavat teemat ja tavoitteiden valmistelua jatketaan kehyspaatoksen pohjalta.

» Tavoitteita on lahtdkohtaisesti valmisteltu tasapainoisesti kaikkiin Tampereen strategian painopisteisiin.
Toimintaymparistd on korostanut valmistelussa erityisesti tyollisyytta, lasten ja nuorten hyvinvointia,
mielen hyvinvointia ja tulevaisuususkoa, kaupunkilaisten yksinaisyytta, turvallisuutta ja varautumista seka
tamperelaisten kansainvalistymista.

* Tavoitevalmistelussa on pyritty korostamaan sellaisia teemoja, jotka yhdistavat useita lautakuntia ja
konsernihallintoa vahvistaen nain strategian poikkihallinnollista toimeenpanoa.

Ped TAMPERE



TAMPERE.

FIHLAMD

Tavoitevalmistelun teemoja

ELAMANILOA.

* Painopisteessa valmistelussa useita uusia tavoitteita, jotka liittyvat mm. lasten ja nuorten tulevaisuususkon vahvistamiseen,
pienten lasten vanhempien tukeen, lilkkunnallisen elamantavan vahvistamiseen osana koulupaivaa, mielen hyvinvoinnin
vahvistamiseen toisella asteella, yhdenvertaisuuden edistamiseen seka varautumiseen ja turvallisuuden tiedolla johtamiseen.

« Jatkavat teemat kohdistuvat mm. asunnottomuuden vahentamiseen, koulukiusaamiseen, kohtaamispaikkatoiminnan
taysimaaraiseen kaynnistymiseen, 5.-8. —luokkalaisten fyysisen toimintakyvyn parantamiseen, kulttuurikohteiden ja —
palveluiden kavijamaariin ja kulttuurin tilahankkeiden etenemiseen, perusopetuksen oppimistuloksiin seka ammatillisen
tutkinnon ja tutkinnon osien suorittaneiden maariin.

KESTAVYYTTA.

* Painopisteen uudet tavoiteteemat kohdistuvat erityisesti kaupunginosakehittamisen kohdealueille. Tallaisia ovat mm.
viihtyisyyden ja vetovoiman parantaminen, kansainvalisten tamperelaisten osallisuuden vahvistaminen, nuorten tyollistymisen
edistaminen allianssi-mallilla seka pienimittakaavaisen asuntorakentamisen edistaminen. Lisaksi painopisteen uudet
tavoiteteemat kohdistuvat mm. Plusbus-liikennepalvelun kdaynnistymiseen seka Kauppi-Niihama suojelualueen valmisteluun.

* Jatkavilla tavoitteilla edistetdaan edelleen mm. kestavaa liikkumista, asuntotuotannon monipuolistamista ja keskustan
elinvoimaisuuden parantamista.

_Fzg TAMPERE



TAMPERE.

FIHLAMD

Tavoitevalmistelun teemoja

EDELLAKAVIJYYTTA.

e Painopisteessa korostuu erityisesti tyopaikkojen ja tyollisten maaran kasvattaminen ja tyollisyysasteen
parantaminen. Naihin tahtaavia edelleen jatkavia tavoiteteemoja ovat mm. tyollisyyden edistamisen
ekosysteemipohjaisen kumppanuusmallin vakiinnuttaminen, yritys- ja tydnantajapalvelujen vahvistaminen,
tyonvalityksen kehittaminen, osaajahoukuttelu ja kv. tamperelaisten palvelupolkujen vahvistaminen seka
elinkeinopolitiikan karkien vahvistaminen.

* Uusia tavoiteteemoja painopisteessa ovat mm. tyoelamayhteistyon vahvistaminen ammatillisessa koulutuksessa,
vastavalmistuneiden opiskelijoiden tyollistymisen edellytysten vahvistaminen seka Tampereen vetovoiman
vahvistaminen kulttuurin ja tapahtumien kansainvalisena kaupunkina (karkind Muumit, saunat seka kv.
kongressit). Lisaksi uudet teemat kohdistuvat tyollisyyspaketin keskeisten toimenpiteiden edistamiseen.

YHDESSA.

e Painopisteen tavoiteteemoista valtaosa on jatkavia kohdistuen mm. henkildston tyéhyvinvointiin,
tyontekijakokemukseen, asiakaskokemuksen parantamiseen seka talouden tasapainottamiseen. Uutena
tavoiteteemana painopisteessa on asiakasymmarrys paatoksenteossa.
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Tavoiteteemoja
strategian painopisteittain

Liite



Elamaniloa.

Valtuustokauden tavoite

Tamperelaisten hyvinvointi on lisaantynyt

Tamperelaisten mielen hyvinvointi on vahvistunut

Yhdenvertaisuus on parantunut

Turvallisuus ja turvallisuuden tunne ovat vahvistuneet

Yhteisollinen toiminta on lisdantynyt ja yksinaisyys
vahentynyt

Ped TAMPERE

TAMPERE.
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Lasten ja nuorten tulevalsuususk.un vahvmaminen fUUﬂ

Pienten lasten vanhempien tuen vahvis

Mielen hyvinvoinnin vahvistamine \
Asunnottomuuden vahentaminen /

Yhdenvertaisuuden edistéimisen aI
kdyttoonotto / UUSI

Varautumisen ja turvallisuuden t
uusl

Esiopetuksen ja 1.-9.- Iuokkalalst",mx
Lasten ja nuorten uimataidon me, '

e

Kohtaamispaikkatoiminnan taysii
JATKAVA



Elamaniloa.

Valtuustokauden tavoite

Liikunta ja kulttuuri on tullut osaksi yha useamman
arkea

Lasten ja nuorten koulumotivaatio on kasvanut ja
oppimistulokset parantuneet

Oppimistulosten alueelliset erot ovat kaventuneet

Pid TAMPERE

TAMPERE.
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Liikunnallisen elimintavan vahvistaminen osana koulup&ivda / UUSI
Hervannan vapaa-aikakeskuksen toiminnan vakiinnuttaminen / JATKAVA
5.-8.-luokkalaisten fyysinen toimintakyky /IATKAVA

Kavijamaarat kulttuurikohteissa ja —palveluim-flﬁmvﬂ

Kulttuurin keskeisten tilahankkeiden etenemﬁiﬁﬁlﬂﬁT%

2., 7. ja 9. —-luokkalaisten oppimistulokset ' 1
j PP #IATKAVA

EI

l-. . -': J. r .| |

Oppimisen tuen vahvistaminen ammatillisess
uudistus) / UUSI

Vieraskielisten oppilaiden suomen kielen

e Y A
Lukutaidon vahvistaminen / JATKAVA l . .”‘
Ammatillisen tutkinnon ja tutkinnon osien ﬂl"ﬂ’

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden OSIW -l
ella

opiskelijoista / JATKAVA

Kasvatuksen ja opetuksen alueellinen yhd
JATKAVA



Kestavyytta.

Valtuustokauden tavoite

Luonnon monimuotoisuus kaupunkiymparistdssa on
vahvistunut ja todennettavissa

Kestavan liikkumisen kulkutapaosuus on 65 %

Kiertotalouden periaatteet on vakiinnutettu kaupungin
toimintaan

Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistunut

Eg TAMPERE

TAMPERE.
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Luontovaikutusten seuranta / JATKAVA
Kauppi-Niihaman suojelualueen valmistelu / UUSI

Kestdvien liikkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus [/ JATKAVA
Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentaminen / JATKAVA
Joukkoliikenteen matkustajamaara ;E.Jﬂ-'l_'ﬂyﬁ"_fﬁ
Plusbus-liikennepalvelun kéynnistynﬁinm_-}ﬁ”l.lﬁt_. g

=

_!. '
- o

Kiertotalouden edistiminen / JATKAVA.« VY s

Kohtuuhintaisen asumisen edistiminen [ JAT

Pienimittakaavaisen asuntorakentamisen edistiminen
kaupunginosakehittamisen kohdeal: W Uusl

Yhtiomuotoiseen asumiseen edlstanmnen

Pientalojen rakentamisen ja piental«ntnnttlen lu sen ‘.
mahdollistaminen / JATKAVA




Kestavyytta.

Valtuustokauden tavoite

Kaupunginosien viihtyisyys ja vetovoima on kasvanut

Alueelliset hyvinvointierot ovat kaventuneet

Keskustan elinvoimaisuus on parantunut

Ped TAMPERE

TAMPERE.
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Kansainvilisten tamperelaist.' =
kaupunginosakehittimisen kiohdez

e
b

Nuorten tyollistyminen kaupwnginosakehitt: e

kohdealueilla (allianssi-malli)| f Plomad
Kesustan Kawfamains / 1ATHUA \

Keskustan liikennejarjestelmisuunn n tnteuttamln\
uusl s



Edellakavijyytta.

Valtuustokauden tavoite

Tyopaikkojen ja tyollisten maara on kasvanut
Tyollisyysaste on parantunut

Ulkomailla syntyneiden palkansaajien maara on kasvanut ja
tyollisyys vahvistunut

Karkiosaamisalojen kilpailukykya ja uudistumista on
vauhditettu

Tyovoiman saatavuus on parantunut

Tampereen vetovoima ja tunnettuus kansainvalisena
tapahtuma- ja elamyskaupunkina on parantunut

F‘}’ TAMPERE

TAMPERE.
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Tyollisyyden edistamisen ekosysteemipohjaisen kumppanuusmallin
vakiinnuttaminen / JATKAVA

Yritys- ja tybnantajapalvelujen valvistaminen / JATKAVA
Tyoeldmayhteistyon vahvistaminen ammatillisessa koulutuksessa / UUSI

Tyonvilityksen kehittaminen vastaamaan tyomarkkinoiden
tunnistettuihin tyévoimatarpeisiim f JATKAVA

Vastavalmistuneiden opiskelijoide:n tyéllistymisen vahvistaminen / UUSI
Tyollisyyspaketin keskeisten toimenpiteiden edistyminen / UUSI

Osaajahoukuttelu ja kansainvalisten tamperelaisten palvelupolkujen
vahvistaminen / JATKAVA

Elinkeinopolitiikan karkien vahwsitamiqen (tavoitteet knl‘{dlstuen
puolustus- /kakmkayttoteknolognmﬁﬂnnka elamvstalnuﬁen} i .IRI_I(AVA

-n' —n "||
minan j

Tyénhakijoiden tyémarkkinavalmiiuksien ja.o:
JATKAVA i

Tampereen vetovoiman vahvistaminen ien
kansainvilisena kaupunkina (karkiiag. i

kongressien houkuttelu) / UUSI

lttuurin ja tapaht



Yhdessa

Valtuustokauden tavoite

Henkiloston hyvinvointi ja uudistumiskyky ovat vahvistuneet

Kaupungin palveluiden asiakaskokemus on parantunut

Kaupunkilaisten osallistuminen kaupungin kehittamiseen on
vahvistunut

Talous on tasapainossa

Ped TAMPERE

TAMPERE.
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Henkil6ston ty6hyvinvoinnim parantaminen / JATKAVA

Tyontekijakokemuksen pa ralntamln&n [tm pﬂﬁmﬁlli annallaan] f
JATKAVA

s =2

Varhaiskasvatuksen henkllo
edistaminen / JATKAVA

Asiakaskokemuksen parantalﬂn / Jﬂmii“

Digipalveluiden a5|akaskoke|

Asukas/a5|akasymmarrykse

valmisteluun ja prosesselhl US

Tilikauden tulos / JATKAVA -“
Investointien tqurahoitusprcnser. - -‘

Talouden tasapaino-ohjelmain eteneminen / JATKAVA

¥ . . :'l-\.
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